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RELATÓRIO DE GESTÃO ANO 2019
(Aprovado por unanimidade na Assembleia Geral de 24 de junho de 2020)
1 – Introdução

O CCD SOCIAL - Centro Comunitário de Desenvolvimento Social de Lisboa, durante o ano de 2019, deu continuidade às atividades que constam nos seus Estatutos, sempre orientado pelo orçamento e plano de actividades propostos e aprovados em Assembleia Geral em 2018.
Continuou a cumprir as funções relativas às respostas sociais e que têm sido:

. Apoio domiciliário


. Centro da Praia Azul



- Componente Colónia aberta



- Componente Colónia fechada



- Alojamento temporário residências/Protocolo ministerial


- Programa de Emergência alimentar
2 - Análise da Actividade Económica Desenvolvida

A actividade do CCD Social continuou dependente e condicionada pelos apoios do Ministério da Tutela e das estruturas associadas.
 Os proveitos foram constituídos por:



- Venda de produtos





          1,93 Euros



- Serviços (Comparticipações dos utentes)

           478.970,83 Euros



- Subsídios à Exploração



           434.429,89 Euros



- Outros rendimentos e ganhos

                              534,12 Euros
                              Total………………..



          913.936,77 Euros



O CCD SOCIAL continuou totalmente dependente dos rendimentos referentes aos subsídios à exploração relativos aos acordos com a Segurança Social, equilibrados pelas comparticipações dos utentes.
Os rendimentos constituídos por comparticipações dos utentes e apoios sob a forma de subsídios foram suficientes para compensar os  gastos, evidenciando-se uma exercício positivo.
Quanto aos gastos foram assim constituídos:
	· Custo Mercadorias Vendidas 
	143.488,89 Euros 

	· Fornecimento e Serviços Externos
	      209.280,89 Euros

	· Custos com o Pessoal

· Reversões de imparidades
	613.518,84 Euros

                     -60.000,00 Euros

	· Outros gastos e perdas
	                         1.006,99 Euros

	· Depreciações e amortizações                                
	                         4.476,27Euros

	· Juros e gastos financeiros
	_____0,00 Euros

	           Total ……………………………………………
	911.769,87 Euros


Nos custos de estrutura evidencia-se o gasto com o pessoal, que representa 67,1% do total dos rendimentos, crescendo em valor no montante de 38.382,41 euros em relação a 2018. Chama-se a atenção de que os recursos humanos do CCD  SOCIAL, estão definidos e determinados em quantidade e valor por orientações da tutela, o que cria dificuldades de gestão.

\
3 - Análise da Estrutura Financeira

O CCD Social apresenta já uma estrutura financeira desequilibrada, com capitais próprios negativos, no entanto a relação com o CCD continua a ser importante para a segurança e desenvolvimento da actividade. 
No passivo evidencia-se o valor em dívida às estruturas de Economia Social, mas contrabalançado por valores a receber a regularizar no próximo exercício, por encontro de contas.
\
Continua a evidenciar-se a provisão para reparações em 230.000,00 Euros e que visa fazer face às obras que continuamente é necessário fazer face á deterioração constante das instalações e á necessidade de, permanentemente, adequar a estrutura às atuais e novas respostas sociais e que em 2019 foi em parte utilizada e revertida sobre a forma de rendimento compensando as reparações realizadas.
4 - Conclusão

O Centro Comunitário continua a realizar o melhor trabalho possível, promovendo apenas actividades socialmente importantes, ajudando a resolver problemas numa sociedade muito carenciada.

5 - Resultado 

 O resultado positivo no valor de 2.165,90  Euros, propõe-se que seja integrado nos resultados transitados.

Lisboa, 24 de junho de 2020
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