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RELATORIO DE GESTAO
ANO 2017

(Aprovado em Assembleia Geral de 06 de margo de 2018)

1 — Introdugao

O CCD SOCIAL - Centro Comunitario de Desenvolvimento Social de Lisboa, durante o ano de
2017, deu continuidade as atividades que constam nos seus Estatutos, tendo por base e
orientagdo o orgamento e plano de atividades propostos € aprovados em Assembleia Geral em
2016.

Continuou a cumprir as fungdes relativas as respostas sociais e que tém sido:
. Apoio domiciliario
_Centro de Atividades Sociais da Praia Azul

- Componente Colénia aberta
- Componente Colénia fechada
- Alojamento Temporario/residéncias / Protocolo ministerial

- Programa de Emergéncia alimentar
2 . Analise da Atividade Econémica Desenvolvida

O CCD Social ndo recebeu a totalidade do apoio financeiro previsto no ambito do novo protocolo

celebrado com o Ministro da tutela, refletindo-se esse facto no resultado.
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Os proveitos foram constituidos por:

= Vendade Produlos e as spinsmems s anns 3.021,30 Euros
- Servigos (Comparticipagdes dos utentes) 388.071,30 Euros
- Subsidios a Exploragéo 491.427,66 Euros
- Outros rendimentos e ganhos 2.063,81 Euros

[ [(e] - | E O, 884.584,07 Euros

Embora confrontados com a ndo concretizagdo dos apoios financeiros previstos sob a forma de
subsidios a exploragdo do CCD SOCIAL, os rendimentos ficaram em boa parte dependentes
dependente dos valores recebidos relativos ao apoio domiciliario, equilibrados pelas
comparticipagdes dos utentes de outras atividades.

Quanto aos gastos foram assim constituidos:

« Custo Mercadorias Vendidas 126.469,86 Euros
» Fornecimento e Servigos Externos 393.265,99 Euros
« Custos com o Pessoal 500.204,30 Euros
« Outros gastos e perdas 574,74 Euros
» Depreciagdes e amortizagoes 2.398.365Euros
» Juros e gastos financeiros 0,45 Euros

J o] 7 | [P 1.022.913,70 Euros

Nos custos de estrutura evidencia-se o gasto com o pessoal, que representa 48,89% do total dos
custos, crescendo em valor no montante de 45.499,13 euros em relagéo a 2016, salvaguardando
sempre a questdo de que os recursos humanos do CCD SOCIAL estao definidos e determinados
em quantidade e valor por orientagdes da tutela, o que cria serios problemas de gestdo e
adaptagao a realidade financeira de cada momento.
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3- Resultado do exercicio

O resultado da atividade é negativa no valor de 138.329,63 euros consequéncia da falta de apoio
financeiro de parte do ano da atividade do CCD SOCIAL.

4 - Analise da Estrutura Financeira

O CCD Social que apresentava uma estrutura financeira perfeitamente equilibrada, com capitais
proprios positivos, em consequéncia do resultado liquido de 2016 e 2017, ficam negativos, sendo
determinante a componente financeira dos novos acordos com a Seguranga Social e que sao

determinantes para a continuidade da Instituicéo.

A relagao e cooperagao com o CCD da Seguranca Social de Lisboa e Vale do Tejo, neste
contexto, continua a ser importante para a seguranga € desenvolvimento da atividade,
principalmente na componente financeira.

No passivo voltou a ser relevante as dividas das estruturas da Economia Social, pois tiveram que

suportar parte do esforgo financeiro da atividade que foi deficitaria.

5 - Conclusao
A concretizagdo do protocolo acordado com o Governo para a atividades sociais na Coldnia de

Férias da Praia Azul, permitira repor a normalidade e o projeto social global previsto.

6 — Aplicagdo do Resultado
O resultado negativo no valor de 138.329.63 Euros, propde-se que seja integrado nos resultados

transitados com o objetivo do valor ser compensado no futuro.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2018
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